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Skąd samorząd bierze pieniądze na inwestycje?
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Zadłużanie się samorządów 2008-2017

Zadłużenie 
spadło jedynie 

w 2016-2017 ze 
względu na 
zatrzymanie 
inwestycji



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Zarzut 1: wójt / burmistrz zadłuża gminę 
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Czy brak zadłużenia jest sprawiedliwy?

• A kto powiedział, że tylko ci mieszkańcy, którzy płacą 
podatki do budżetu w roku realizacji inwestycji mają 
finansować drogi, szkoły, kanalizację, która będzie służyła 
ludziom kolejne 20-40 lat?

• Sfinansowanie budowy z zadłużenia spłacanego w 
10-15 lat umożliwia partycypowanie w kosztach inwestycji
także tym, którzy przeprowadzą się albo zaczną płacić do 
kasy gminy (np. dorosną) za 5 czy 7 lat , bo będą pośrednio 
za nią płacić spłacając dług!



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Zarzut 2: Zadłużenie kosztuje!
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Jak patrzeć na koszty zadłużenia?

• Jeśl i  inwestycja kosztuje 100 zł ,  a gmina dostaje dotację 50 zł ,  to 
wkład własny wyniesie 50 zł .

• Finansując wkład własny w całości z długu spłacanego w 15 lat (!)  
gmina zapłaci ok. 25 zł  odsetek

• Koszt wkładu własnego wyniesie więc 75 zł ,  w spłacie przez 15 lat.

• W ten sposób gmina zrealizuję inwestycję wartą 100 zł  za 75 zł  już w 
roku 2018

• Alternatywnie musiałaby czekać ok. 10 lat,  aż zebrałaby 100 zł  swoich 
środków („oszczędności”) na f inansowanie inwestycj i.

• To byłoby w 2028 roku i  wtedy nie będzie już dotacj i  UE.



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Zarzut 3: Wnuki będą spłacały!
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Jak szybko JST może spłacić zadłużenie?

• Weź sumę nadwyżki bieżącej i  sprzedaży majątku za 2017 lub 2019 rok 
(która większa) t j .  poz. 8.1 i  1.2.1 w WPF

• Podziel  wysokość zadłużenia na koniec 2018 roku (poz. 6 w WPF) przez
sumę Nb i  Sm

• W tyle lat Twój samorząd jest w stanie spłacić dług, jeśl i  by chciał,  bez 
żadnych nowych danin publicznych.

• Ewentualny dłuższy termin spłaty jest wymagany przez bezpieczeństwo 
f inansowe i  przepisy ustawy o f in. publ.



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Nowa analiza dla każdej gminy
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7.495+2.025=9.520 tys. zł

32.096 : 9.520 = 3,5 roku



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Zarzut 4: Nadmierne zadłużenie!
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Jak bardzo JST się zadłuża, a jak dużo inwestuje?
• Policz różnicę między sumą zadłużenia na koniec roku 2018 i 

roku 2014. O tyle wzrosło zadłużenie w ostatniej kadencji.
• Policz sumę wydatków majątkowych (poz. 2.2 w WPF) za lata 

2015-2018. Tyle wydaliście na inwestycje w ostatniej kadencji.
• Podziel wzrost zadłużenia przez sumę inwestycji. W takim 

procencie inwestycje były finansowane z długu.
• Ujemna wartość oznacza, że mimo inwestowania dług zmalał.



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Nowa analiza dla każdej gminy
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32.096-10.797=21.299 tys. zł

Suma Wm 2015-18: 69.374 tys. zł



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

Zarzut 5: Gmina nie obsłuży tak dużego zadłużenia!
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Czy naprawdę?
• Policz sumę dochodów ogółem od 2019 roku do 

ostatniego roku w WPF.
• Weź zadłużenie na koniec roku 2018 i porównaj z 

sumą dochodów, którymi JST dysponuje na 
spłatę.

PSARY:
- Suma dochodów 2019-2036: 1,2 mld zł
- Dług 2018: 32,1 mln zł ☺



Pomagamy pozyskać finansowanie, 

które da się łatwo spłacić.

A jak w Pani / Pana JST?
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MAMY POLICZONĄ ZDOLNOŚĆ KREDYTOWĄ I WARTOŚCI Z 
PREZENTACJI DLA KAŻDEJ JST 

ZAPRASZAMY PO INDYWIDUALNY WYDRUK I OMÓWIENIE

lub proszę o prośbę na biuro@aesco.com.pl 



Dziękuję za uwagę

Mariusz Gołaszewski
Prezes Zarządu Aesco Group Sp. z o.o.

e-mail: biuro@aesco.com.pl

www.aesco.com.pl

facebook.com/AescoGroup

tel. 793 00 74 74
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które da się łatwo spłacić.


